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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 2025 Y11 Birim Risk Raporu,
asagida bilgileri paylasilan Saglik Bilimleri Enstitiisii Risk Yonetimi Ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz
onlinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, enstitii
yonetim kurulu iyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin
aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir
riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”, “2: diigiik”, “3:
orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2:
zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir.
Birden ¢ok risk belirlenen hedefler icin risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen
etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri s6yle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve almacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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RIiSK OYLAMA FORMU

1|2 3 4 5 6 7 8 9 10
e < ETKi ORTALAMA OLASILIK ORTALAMA | |
S | 2% Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (ArbreiDr G Risk Puam
£ol5 o g 3 cC| D E+F)l6 C| D E+FY6 (ETKixoLASILIK)
AZ|rZ2 H T
2025 yili sonuna kadar| Riskler:
yeni kayit yapan  [a) Akademik personelin seminere katilimi konusunda
6grenci]ere ve yeni istqksiz davranmasi.
danismanlik alan  |b) Ogrencilerin seminere katilimi konusunda isteksiz
2| «~ akademik personele davranmasi.
w | < |Egitim Ogretim Smav 5| 4 4,33 3|3 2,67 11,56
11g| = Yonetmeligiile | Sebep:
Enstitii is ve isleyisi | -Akademik personelin is yiikiiniin fazla olmasi.
konularinda en az 1 | -Ogrencilerin genellikle galisan olmasindan dolay:
egitim semineri ders disinda zaman ayirmamalari.
verilmesi.
2025 yili sonuna kadar| Riskler:
lisansiistii 6grencilere a) Seminere katilimin diisiik olmasi.
yonelik olarak
T = “Literatiir Tarama ve
2 | W Bilimsel Arastirma - 5| 4 4,17 411 2 8,34
m|T . Sebep:
@ Teknikleri -Lisansiisti ~ &grencilerinin  genelde  ¢alisiyor
kO[‘PSU“da enazl |olmasmdan dolayr seminere katilim saglamamalari
egitim semineri
verilmesi.
2025 yili sonuna kadar| Riskler:
idari personelimizin [a) Katilimin az olmasi.
@ | o gorevli o!dugu. .
3 || < |konulardahizmetici 'Sebep: o 4| 4 3,83 1|1 15 5,75
Q| T egitim kapsaminda en| -Idari personelin is yiikii fazla olmasindan dolay1
az 3 egitim katilimin az olmasi.
almalarinin
saglanmasi.
2025 yili sonuna kadar| Riskler:
Saglik Bilimleri a) Katilimin diigiik olmasi.
Enstitiisii 6grenci
I |~ sayisinin arttirilmast
4 % ; kapsaminda ilgili | Sebep: 4 | 4 3,67 1 3 2,33 8,55
n alanda lisans -Ogrencilerin ders yogunluklarmdan dolay1 seminere]
ogrencilerine yonelik | katilim konusunda isteksiz davranmalari.
en az 2 tanitim
seminerleri verilmesi.
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Sira
No

Referans

No

Stratejik
Hedef

Birim Hedefi

Tespit Edilen Risk

ETKi

ORTALAMA
(A+B+C+D+
E+F)6

OLASILIK

C

D

ORTALAMA
OLASILIK
(A+B+C+D+

E+F)/6

Risk Puam

(ETKixOLASILlK)

SBEH5

H.

2025 yili sonuna kadar|
goriiglerinin alinmast,
taleplerin iletilmesi ve
degerlendirilmesi
amaciyla dig
paydaslara yonelik en
az 2 yiiz ylize ziyaret
yapilmasi.

Riskler:
a) Ziyaretlerin yapilamamasi.

Sebep:

-D1s paydaslarin uygun zamaninin olmamasi.
-Ders ve is yiiklerinin yogun olmasindan dolay1
ziyaretin gerceklestirilememesi.

3,67

2,33

8,55

SBEH6

H.1.1

2025 yili sonuna kadar|
Enstitiiye bagl
Anabilim Dallart
Ogretim Uyelerinin
lisansiistii
ogrencilerinin tezleri
iliskili konularda en az
35 yayin yapilmasmin
saglanmak.

Riskler:
a) Hedeflenen sayida yayinin yapilamamasi.

Sebep:

-Ogrencilerin yaymn yapmak igin yeteri kadar motive
olamamalari.
-Dergilerin yayin siireclerinin uzamasi,
-Ogrencilerin yaym yapmak icin yeterli mali
kaynaklarinin bulunmamasi.

4,33

3,17

13,73

SBEH7
H.3.4

[limizi ilgilendiren
tezlerin 6grenci veya

Riskler:
a) Radyo programlarinin gergeklestirilememesi.

danigman tarafindan
en az 2 radyo
programi araciligiyla
tanitilmasi.

Sebep:
-Radyolarin program yogunlugu.

-Direkt ilimizi ilgilendiren tez ¢alismalarmin
bulunmamasi.

4,17

2,50

10,43




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarmda yer alan her bir katithmcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarm verdikleri puanlarmn aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani1 bulunur.

8 Olasilik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
stitunlarin sayis1 artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puan1 bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1|2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13
= Riske
(3
S ol = Riske Verilen =| z| Verilecek
Sira |5 £| & - ) . . Cevaplar: Mevcut | 2| Z| § Cevaplar: Eylem Riskin
© =
No E:’ » (% o Birim Hedefi Belirlenen Risk Kontroller i é_« £ Yeni/Ek/ Plamt Sahibi Agiklamalar
£| Kaldirlan
Kontroller
Riskler: Birim hedeflerinin
2025 wili sonuna kad ra) Akademik personelin seminere belirlenmesine
er}g kzo tu aa a?l A heatilim konusunda  isteksiz |yonelik toplantida ve Seminere katilim sevivelerinin diizevi
YOI RAVIEYapan  ranmast. akademik kurullarda S 1 Seviy! . 7
ogrencilere ve yeni b) Ogrencilerin seminere katilimi | bu hedefe verilen periyodik olarak izlenip, gerekirse tesvikler
- alfggé%r?limg:szlr?;e konusunda isteksiz davranmasi. O6nem anabilim dali Mevcut Mevcut durum | Birim Kalite arttinlacakr.
E ﬁ tkademix pe baskanlarma tekrar | €2 | is kontroller yeterli| makul giivenceyi | Sorumlusu,
! | Egitim Ogretim Smav [ ggpen: N et e Sl [t Biri
m T Yonetmeligi ile Enstiti p: hatirlatilarak, < |~ goriildiigiinden saglac?lg_mdan Alt B_Irlm
» is ve isleyisi -Akademik personelin is |katilimimn saglanmfm ek kontrol  |herhangi bir eylem Kalite
1 konularinda en az 1 yukunun fazla olmasi. yém'inde akademik 6ng6rijlmemi$tir. éngérﬁlmemistir. Elgileri
egitim semineri -Ogrencilerin  genellikle ¢aligan | pe.rsonel ve
verilmesi. olmasindan dolayr ders disinda [O8T enclllere bu 3110nde
zaman aylrmamalari. duyuruvann yaprimast
saglanmustir.
2025 yili sonuna kadar| Riskler: Anabilim dali
lisansiistii 6grencilere | a) Seminere katilimin diisiik olmasi. baslgg{llarlr}a ve
yonelik olarak d ogrenin S
“Literatlir Tarama ve haerclllesgr? gr?égll? Mevcut Katl.l,lfn tes,“kl lein Birim Kalite | Katilim seviyesi, seminerden dnce ve sonra
L= Bilimsel Arastirma | Sebep: ~ < o oer encilere S | anketle olgiilecektir.
olS tmse’ . Li iistii srencilerini 1d hatirlatilarak, 51| | & |Kontroller yeterli donemlik orumlusu,
M |T Teknikleri” konusundal| ~Lisansustu ogrencilerinin genelde ogrencilerin < | goriildiigiinden |4, qar| Alt Birim
2 | o en az 1 egitim semineri| ¢alistyor  olmasindan  dolayt | yerjlecek seminere ek kontrol aurlatier mesajlar] " jive
verilmesi. seminere katilim saglamamalart katilimlarimin o . . | gonderilecektir. Elcileri
saglanmas ongoriillmemistir. cilert
glivence altina
alimmigstir.
2025 yili sonuna Riskler-
Kadar I.da.r H a) Katilimin diigiik olmasi. idari lin i Online editi
personelimizin 1“ pTrsclme “11 1§ nln;_.?lglt}m Meveut d Birim Kalit
52 orevli oldugu [yuku planiamalari modiilleri eveut durum irim Kalite L ) .
I N g Wdugu yapilarak seminere | 2| |0 |devreye alnabilif| makul giivenceyi | Sorumlusu, Katilim orani diizenli olarak izlenecektir.
8 ) ;:r konularda hizmet ici Sebep: katilimlarinin o3| 3|5 | ve esnek saat sagladigindan Alt Birim
N egitim kapsva'n?lnda -Idari personelin is yiikii fazla saglanmasi glivence alternatifleri  |herhangi bir eylem Kalite
enlaz 3l egitim olmzl151ndan dolayr katilmin |yitna alinmusgtir. sunulabilir. | ongoriilmemistir. Elgileri
almalarinin az olmasi.
saglanmasi.




Riskler: Fakiiltelerin
) - Yonetimleri ve
2023 }?h sonuna kz}dar p) Katilimin diisiik olmast. Lisans 6grenci Dénem sonunda lisans katilim orani
Saglik Bilimleri . .
NS . - danigmalart ile Daha cazip hale S raporlanacaktir.
Enstitiisti 6grenci | Sebep: . . Geri bildirim - l
< cttmlmast | e o toplant1 yapilamasi getirmek icin anketleri Birim Kalite
I | — | Sayistunartunimast | Gsrencilerin ders | veortak hareket |r~|<|w| seminerler " . Sorumlusu
L A kapsaminda ilgili = - - e Y N diizenlenip, s
s} T . yogunluklarmdan dolay1 edilmesi oy | o | o9 | igerisine bagar1 . Alt Birim
n alanda lisans . Kararl larak hikaveleri Oneriler Kali
ogrencilerine yonelik seminere katilim konusunda ararlastirt’ara IKayetert uygulanacaktir a4 Ite.
& isteksiz davranmalari. seminerlere eklenebilir. ’ Elgileri
en az 2 tanitim
. R . katilimlarinin
seminerleri verilmesi. - ..
saglanmas: giivence
altina alinmigtir.
2025 yil1 sonuna kadar| Riskler: Dis paydaslar ile
goriislerinin alinmasi, | @) Ziyaretlerin yapilamamasi. yapilan Danisma
taleplerin iletilmesi ve A i i . .
p‘ . . | Sebep: Kurulu Alternatif tarihler| Bellrlz_anen_2|yaret Birim Kalite
T degerlendirilmesi Toplantilarinda . tarihlerinde e e
I ! -D1s paydaslarin uygun . S| (9| belirlenerek - Sorumlusu, |Gériigmelerin diizeyi diizenli raporlanacaktir.
Wl ™ amactyla dis manmin olmamas yapilacak ziyaretler el N et esnek planlama koordinasyon Alt Birim
% | T |paydaslara yonelik en | ZAMantin ofmamast. - ile ilgili uygun ? bili galismas! Kalite
az 2 yiiz yiize ziyaret | -Ders ve is yiklerinin yogun | randevu tarihlerinin yapiiabiir. yapilacaktir. Elcileri
yapilmast. olmasindan dolayr ziyaretin olusturulmast griert
gerceklestirilememesi. saglanmustir.
Riskler: a) Akademik
a) Hedeflenen sayida yaymnin| kurullarda dgrenci
2025 yil1 sonuna kadar| yapilamamasi. danigmalarinin
Enstitliye bagl Sebep: ogrenciler ile birlik Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora
° "1§na‘tl)1hr.r.1 Dallgq -Ogr§ncilerin yaym yapmak igin yaymn yapmalgn Mali destek Birim Kalite programlarl.nda. ogrep(.:ﬂ.erm savunma
£ - Ogretim Uyelerinin yeteri kadar motive olamamalari. yoniinde tesvik | | projeleri ile yaymn| Her dénem yayn | Sorumlusu sinavlarina girebilmesi i¢in gerekli yayin
I . T el g - i i ™| — L g g
mo| L | lsansisti o [peroilerin yayin siireglerinin I B e, siiregleri  |orktrlan izlenceektir| Alt Birim | $artint saglamast zorunlu oldugundan, her yil
n ogrencilerinin tezleri b) Ogrencilere mali - . sonu mezun olabilecek dgrencilerin sayisi
Lo luzamasi, N hizlandirlabilir. Kalite .
iliskili konularda en az O3 Qe Kici kaynak saglamak Elcileri kadar yayin sayis1 hedeflenmektedir.
35 yayin yapilmasinin | grenciierin yayin yapmax 1¢in amactyla 6zel sektor ¢
saglanmak. yeterli mali kaynaklarmin ve dig paydaslarla
bulunmamasi. goriismelerinin
saglanmast
Riskler: a) Danigmalarin direk]
. a) Radyo programlarinin ilimizi ilgilendiren tez
~ Ihml.ZI 11 gllenqlren gergeklestirilememesi. gahsmalarfmn . Mevcut Mevcut durum | Birim Kalite e -
T I« tezlerin 6grenci veya Seben: yapilmasima oneelik | _ | 5 kontroller yeterli| makul giivenceyi | Sorumlusu Program tarihleri kesinlestirilip katilimcilari
% N danigman tarafindan en Rad p-l sunlus vermeleri sylendi. :rl 3 Sriildiisinden sa‘la?h‘m danYI Alt Birim’ bilgilendirme yapilacaktir.
» | T az 2 radyo programi | adyolarin program yoguniugu. b) Radyo kanalart ile & 1l1(kugu L In hg . th | l
araciligiyla tamtilmast.| -Direkt ilimizi ilagilendiren tez randevu siirecine € Ontro. __|herhangr bireylem KaA IteA
) 9 o ongoriillmemistir.| ongdrillmemistir. Elgileri
caligmalariin bulunmamasi. iliskin planlamalarin
yapilmasi




* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.

Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
Referans No: Riskin referans numarasimi gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
2 devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Aymi kod bir baska riske verilmez.
& Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare
diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir
5) Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazlir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Meveut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi
faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.
8 Olasilik: Katihimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puan: bulunur.
9 Risk Puant: Etki puani(ortalama) ile olasilik puar (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.
Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldinlan Kontroller: Oncelikle meveut kontrollerin gereklifyeterli olup olmadigi degerlendirilir. Y eterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol éngdriilmez.
10 Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldiriimasi uygun bulunanlar da bu bolimde gosterilir.
11 Eylem Plant: Riske kars1 almacak 6nlemlerin hangi eylemler ile gereklestirilecegini belirleyen plandr.
Riskin Sahibi: Riskin y6netilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarm tutulmasim saglayan kisi riskin sahibidir.
12 Riskin sahibinde riske verilecek cevaplan gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi aym zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir tist makama raporlama yapan kisidir.
13 Agiklamalar: Riskin meveut durumu, degisim ynii, ne zaman gézden gegirilecegi Ve hangi araliklarla kime raporlanacag ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKI

. . : A
Cok Risk haritas1 ne ifade ediyor~

Yiiksek Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil
renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16,

20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.

4
Yiiksek

Zayf Yiiksek Neredeyse
Olasihk Olasihk Kesin

ihtimal Dis1

OLASILIK



RISK EYLEM PLANI

Y g Py
=) 3 = = c g
Z D .. = Q o L =
= Birim . . s " = S 5 S =
z| 2 T Belirlenen Risk S _— Ongoriilen Eylem/Eylemler S @ = v 2
| 8 = | Hedefi v Kontrol Faaliyeti g Y y n < = £ 5
3] o x D_: S — 0
x| S S a
@ X
- a) Akademik personelin seminere katilimi Katil o, Birim Kaliteve |  Enstitii
L N konusunda isteksiz davranmasi. . -atilim tegviki iein Risk Sorumlusu,| Kutulu
LUl A H1 Ny . . Anabilim dali toplantilar bildirimler L . < laer D
11 m T b) Ogrencilerin seminere katilim: konusunda Alt Birim Kalite| Akademik [He oDanem
o isteksiz davranmasi. ve Risk Elgileri [Danismanlar
" ; IAnabilim
~ 4 Katilim tegviki igin Birim Kalite ve Dali
L ; . - < . ildiri Risk Sorumlusu,
Ll — H2 a) Seminere katilimin diigiik olmast. @) Anabilim dali toplantilari bildirimler - .. '|Bagkanlar1 Her
2 m T =) Alt Birim Kalite X Dénem
n Risk Elcileri IAkademik Sonu
Ve Risk Blgtlert Danigmanlar
Birim Kalite ve
™
E g H3  |a) Katilimmn diisiik olmast. ﬂ_ Egitimlerin esnek saatlerde planlanmasi Online alternatiflerin degerlendirilmesi  |Risk S.().rumlus.,u, )
m T 7o) Alt Birim Kalite
3| @ ve Risk Elgileri 1Y1
E 5 ip| Tamtimlarin daha dikkat gekici hale Geri bildirim anketlerinin uygulanmasi R?Silr(in;;fljlrzleu\gi Veteriner Her Db
W H4  |a) Katilimimn diisiik olmasi. W | getirilmesi. v irim Kalite| Fakiltesi " g e
m T (<) Alt Birim Kalite Spor onu
41 @ ve Risk Elgileri | paiiiltesi
Birim Kalite
0 . Ziyalret tarihlerinde koordinasyon Sve RIiSk
: . . Lo i i i i apilmasi orumiusu,
5| | H5 a) Ziyaretlerin yapilamamast. 18| Alternatif tarihler belirlenmesi pap! u Damsma | 1yl
[na) T [¢) Alt Birim Kurulu
@ Kalite ve Risk
Elgileri
% 1 IMali kaynak icin paydaslarla goriisme Rl?iliirgKamT o kademik
; Yayin siireclerinin desteklenmesi ISk Sorumiusu, | Akademi
—
w = H6 a) Hedeflenen sayida yaymin yapilamamasi. Alt Birim Kalite Danismanlar 1Yl
6| @ ve Risk Elgileri
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