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LISANSUSTU PROGRAMLAR iCiN OZ DEGERLENDIRME OLCUTLERI
0.1-PROGRAMA iLiSKiN GENEL BiLGILER

Anabilim Dali 1995’de kurulmus olup 2001 yilinda klinik hizmetleri vermeye baslamistir.
Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagh olarak 2001 yilindan itibaren alaninda lisansiistii egitim
vermektedir. Anabilim Veteriner Cerrahi Anabilim Dalinda Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora
programlari mevcuttur. Doktora Programina kayit yaptiran Veteriner Hekimler, egitim
siiresince 2 yil teorik ve uygulama, izleyen 2 yilda ise tezlerini tamamlayarak Veteriner
Cerrahi Anabilim Dali DOKTORA diplomasiyla mezun olmaktadirlar.

Cerrahi Anabilim Dali, 2022-2023 Giiz Dénemi itibariyle aktif olarak 36 tezli yiiksek lisans
ve 13 doktora dgrencisi olmak lizere toplam 49 adet 6grenci ile lisansiistii programlarinda
egitime devam etmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri alaninda uzman kisiler tarafindan
yiiratiilmektedir.



OLCUTLER
1-OGRENCILER

1.1-Ogrenci Kabulleri: Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi
hedefledigi ¢iktilari (bilgi, beceri ve davranislari) 6ngériilen siirede edinebilecek altyapiya
sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde géz 6niine alinan goéstergeler izlenmeli ve bunlarin
yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Doktora programina ogrenci kabulii (OSYM) tarafindan uygulanan merkezi sinav
sonuglarina goére yapilmaktadir.

Basari degerlendirmesinde; Doktora programinda ALES (sayisal) puan karsihginin %50’si,
lisans mezuniyet not ortalamasinin %15’si, yabanci dil sinavi puaninin %15’i, bilimsel
degerlendirme sinavi sonucunun %20’u toplaminin 100 {izerinden en az 70 puan olmasi
sarti aranmaktadir.

Doktora programi icin kayit yaptiran 6grenci sayilari, en yiiksek ve en diisiik puanlari yillar
bazinda incelenerek kanit olarak sunulmustur.

1.2-Bilimsel Hazirhlk Programi: Bilimsel Hazirhk Programindaki her bir 6grenciye
uygulanacak program ayrintili olarak belirlenmis, yayimlanmis ve uygulaniyor olmahdir.

Anabilim dalinda bilimsel hazirlik programi uygulanmamaktadir.

1.3- Yatay ve Diger Gegisler, Ogrenci Degisimi, Ortak Diploma ve Ders Sayma: Ozel 6grenci
ve yatay gecisle 0grenci kabulii, tezsiz ve tezli programlar arasi gecis, 6grenci degisimi
uygulamalar ile baska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlari, bu
kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan
kurallar ve politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Yatay ve diger gegisler, 6grenci degisimi, ortak diploma ve ders sayma: 6zel 68renci ve
yatay gegisle 6grenci kabulii, tezsiz ve tezli programlar arasi gegis, O0grenci degisimi
uygulamalarn ile baska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlari, bu
kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan
politikalar "Afyon Kocatepe Universitesi Yatay Gegis Yonergesi" ve "Afyon Kocatepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav  Yonetmeligi" uyarinca
gerceklestiriimektedir. Cerrahi Anabilim Dal’'nin Erasmus kapsaminda lisansustii
dizeyinde o6grenci hareketlilik anlagsmalari bulunmakta olup, ilgili {iniversitelere ve
erasmus bilgilendirme toplantilarina raporda yer verilmistir. Ogrenci hareketliligi
programlan ile ilgili Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararasi iliskiler Arastirma ve
Uygulama Merkezi tarafindan bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir. Ogrencilerin
degisim programlarindan yararlanabilmesi icin gerekli destekler birim degisim programlan
sorumlulari tarafindan saglanmaktadir.

1.4- Danismanlik ve izleme: Ogrencilerin ders ve kariyer planlamalarini yonlendirecek,
gelisimlerini izleyecek ve varsa tez veya proje ¢alismalarini yonetecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.



Her egitim-6gretim yili baslangicinda 6grenci kayitlan ile birlikte doktora 6grencilerinin
danigmanliklari boliim 6gretim liyeleri arasindan belirlenerek 6grencilerin ders ve kariyer
planlamalarinin yénlendirilmesi, gelisimlerinin izlenmesi ve tez ¢alismalarinin yonetilmesi
saglanmaktadir. Giris yilina gore 6grenci danismanhklarinin dagilimi kanit olarak
sunulmustur.

1.5- Basari Degerlendirmesi: Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger
etkinliklerdeki basarilari  seffaf, adil ve tutarh yontemlerle olgiilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin program kapsamindaki ders ve diger etkinliklerin degerlendirilmesi "Afyon
Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” uyarinca
gerceklestirilmektedir.

1.6- Mezuniyet Kosullari: Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin
gerektirdigi tiim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek glivenilir yontemler gelistirilmis
ve uygulaniyor olmalidir.

Program mezuniyet kosullari “Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi” uyarinca gergeklestiriimekte olup, program tarafindan hazirlanan
raporda da mezuniyet icin gerekli azami siire, AKTS, basari notu, zorunlu dersleri tez ve
yayin sartlarina deginilmistir.

2-PROGRAM EGiTiM AMACLARI

Program Egitim Amaclari:  Program mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentilerdir (FEDEK, 2017; MUDEK, 2019).
Bir programin egitsel misyonunu nasil planlamayl sagladigini ve
paydaslarinin gereksinimlerini nasil karsilayacagini bildiren acik ve genel
ifadelerdir. Programin egitim amaclari, mezunlarin bir programi
bitirmelerini izleyen birka¢c yil icinde gerceklestirmeleri beklenenleri
tanimlayan ifadelerdir (YOKAK, 2019).

2.1-Program Egitim Amaglari: Degerlendirilecek her yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlik
programi igin, program mezunlarinin gelecekte erismeleri ya da karsilamalari istenen
kariyer hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimlayan genel ifadelerden olusan program
egitim amaglari olmalidir.

Cerrahi Anabilim Dali program egitim amaglari, program mezunlarinin gelecekte erismeleri
ya da karsilamalari istenen kariyer hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimlayacak sekilde
ifade etmistir. Cerrahi Anabilim Dali’'na ait program egitim amacglari asagidaki gorildiigi
gibi belirlenmis ve kanit olarak sunulmustur.

No Program Egitim Amaglari

PEA1 Lisansistl egitim cercevesinde Cerrahi Anabilim Dalinda Doktora(Ph.D) ve Tezli
ylksek Lisans programi ylratilmektedir. Lisanslstl egitimi sirasinda 6grencilerinin
veteriner Cerrahi alanindaki; veteriner cerrahi kapsayan her alanda bilgi ve el




becerisini gelistirmek,

PEA2 Uygulamalarla desteklenerek klinik olgulara karsi dogru tani ve teshis yetenegini
kazanmalari,
PEA3 Ulkedeki veteriner cerrahi alanindaki klinik ve operatif hastalarin tani sagaltimini

gerceklestirmek, tilke hayvanciliginin gelisimi dikkate alinarak teorik ve pratik olarak
beceri kazanmalari amaglamak

PEA4 Lisansistl egitimlerinin yani sira 6grencilerin bu alandaki gelismeleri izlemeleri,
literatlir takip etmeleri, ve anabilim dalinda yapilan arastirmalara katiimalari
amaclanmistir.

PEAS Lisansistl 6grencilerinin her donemde en az birer makale veya seminer sunarak,
yayin tarama, seminer hazirlama ve sunma teknikleri konularinda da kendilerini
gelistirmeleri amaclanmistir.

PEA6 Arastirmaci kisiliklerinin gelismesi icin deneysel ¢calismalarda sorumluluk almalarina
Ozen gosterilir ve bilgi, beceri ve bilimsel anlayis, sorun ¢6zme bakimindan Ustiln
ozellikleri kazanmis olmasi amaclanmistir.

2.2-Kurum Ozgérevleriyle Tutarhilik: Program egitim amaglari (a) kurumun, enstitiiniin ve
Anabilim/sanat dalinin 6zgérevleriyle uyumlu olmah ve (b) programin web sayfasinda
yayimlanmis olmalidir.

Program egitim amaglan kurumun, Enstitiiniin ve Anabilim dalinin 6z goérevleriyle uyumlu
olup, program web sayfasinda yayimlanmistir.

2.3-Program Egitim Amaglarini Belirleme ve Giincelleme Yéntemi: Program egitim amaglari
(c) programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmeli ve (d)
programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
glincellenmelidir.

Cerrahi Anabilim Dali ile ilgili herhangi bir dis paydas bulunmamaktadir.

2.4-Program Egitim Amagclarina Ulasma: Egitim amaglarina ulasildigini belirlemek ve
belgelemek icin kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siireci kurulmus ve isletiliyor
olmalidir. Bu siire¢ yardimiyla program egitim amaglarina ulasildigi kanitlanmalidir.

Program egitim amaglarina ulagsma ile alakali sinav akreditasyon degerlendirme sistemi
lizerinden gergeklestirilmektedir.

3-PROGRAM CIKTILARI

Program Ciktilari:  Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken
bilgi, beceri, deneyim ve davranislari tanimlayan ifadelerdir (FEDEK,
2017).

Olgme: Bu 6lglte iliskin 6lgme, program giktilarina erisim diizeylerini saptamak
Uzere gesitli yontemler kullanilarak ylritilen veri ve kanit tanimlama,
toplama ve dizenleme sirecidir (FEDEK, 2017).

Degerlendirme: Bu o6lgite iliskin degerlendirme, 6lgmeler sonucu elde edilen verilerin ve
kanitlarin gesitli yontemler kullanilarak yorumlanmasi sirecidir.



Degerlendirme siireci, program giktilarina erisim diizeylerini vermeli,
elde edilen sonugclar programi iyilestirmek (izere alinacak kararlar ve
yuratalecek eylemlerde kullaniilmalidir (FEDEK, 2017).

3.1- Program Ciktilarini Belirleme Yéntemi, Program Ciktilari, Program Ciktilarinin Program
Egitim Amaglariyla Uyumu: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar, kazanmalari
gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan ifadeler olan program giktilari, program
egitim amaclarina ulasabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin tiimiini
kapsamali ve YOKAK tarafindan yetkilendirilen ilgili akreditasyon kuruluslarinin (MUDEK,
TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iLAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK,
ECZAKDER ve TPD) degerlendirme ciktilarini da icerecek bicimde tanimlanmalidir.
Programlar, egitim amaglariyla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek ciktilar
tanimlayabilirler.

Cerrahi Anabilim dali Lisansiistii program g¢iktilarinin, program egitim amaglarina
ulagabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerini kapsadigl, ilgili (VEDEK vb.)
degerlendirme giktilarini da igerecek bicimde tanimlandigi goriilmistir. Kanit olarak
lisansiistii programlara ait program ciktilari ve program ciktilarinin egitim amaglariyla
uyumu sunulmustur.

3.2- Program Ciktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siireci: Program ciktilarinin saglanma
diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin kullanilan bir dlgcme ve
degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin
ogrenci bilgi sistemi Uzerinden derslere ait Olgme ve degerlendirme anketleri
gerceklestirilmektedir.

3.3-Program Ciktilarina Ulasma: Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin program
ciktilarini sagladiklari kanitlanmahidir.

Cerrahi Anabilim Dali Doktora 6grencilerinin Seminer, Yeterlilik Sinavi ve Tez Calismasi
derslerinden basarili olmasi gerekmektedir. Bu dersler kapsaminda 6grenci Veteriner
Cerrahi egitimi geregi aldigi kazanimlarin giktisini ortaya koymaktadir.

4-SUREKLI IYILESTIRME

Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir. Bu iyilestirme
calismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak lizere, programin tiim gelismeye
acik alanlari ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Universite genelinde derslerin siirekli iyilestirilmesi icin ©Ogrenci anketleri
gerceklestirilmekte ve bunun sonucuna gore gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.



5-EGITiM PLANI

Kredi: Bir lisansiistli dersin yariyil kredi degeri, bir yariyll devam eden bir dersin
haftalik teorik ders saatinin tamami ile haftalik uygulama veya laboratuvar
saatinin yarisinin toplamidir.

AKTS Kredisi:  Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

5.1-Egitim Plani (Miifredat) ve Egitim Planinin igerigi: Programi tamamlama kosullar
(devam, dersler, kredi-saat miktari, ders sinavlari, ders notlari, derslerden basarili sayilma
kosullari, ders tekrari, tez veya proje tamamlama kosullari) tanimlanmis ve uygulaniyor
olmalidir.

Anabilim dalina ait her egitim 6gretim déneminde hazirlanan egitim rehberi, yaryillar
temelinde egitim plani (miifredati), ders plani, segmeli ve zorunlu ders detaylari, ders ve
sinif bayuklikleri, ders ve program ciktisi iliskileri, detayli ders icerikleri tanimlanmistir.
Tim bu veriler giincel tutulmakla birlikte kanit olarak raporda sunulmustur.

5.2-Egitim Planini Uygulama Yontemi: Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim
yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti
edebilmelidir.

Egitim planinin uygulama yontemi egitim rehberinde ayrintili olarak verilmistir. Ayrica
6gretim planinin uygulanmasinda kullanilan 6gretim yéntemleri detayli olarak
aciklanmigtir.

5.3-Egitim Plani Yonetim Sistemi: Egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini
glivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yo6netim sistemi
bulunmahdir.

Egitim planinin o6ngoriildiigli bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve sirekli
gelisimini saglayacak bir egitim yénetim sistemi bulunmaktadir. Oz degerlendirme
raporunda detayh bir sekilde agiklanmistir.

6-OGRETiM KADROSU

6.1-Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi: Ogretim kadrosu sayica yeterli olmalidir. Bu
sayl, (a) her biri yeterli diizeyde olmak lizere, 6gretim liyesi-6grenci iligkisini, 6grenci
danismanligini, tez yoneticiligini/dénem projesini, tUniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi,
arastirma etkinliklerini, programla iliskili sanayi ve kamu kuruluslan ile iliskileri
siirdiirebilmeyi saglamali ve (b) programin tiim alanlarini kapsayacak bigimde olmalidir.

Anabilim dalinin 6gretim liye ve elemanlari kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere,
ogretim liyesi-6grenci iligkisini, 6g8renci danismanhgini, tez yoneticiligini, liniversiteye



hizmeti, mesleki gelisimi, arastirma etkinliklerini, programla iliskili sanayi ve kamu
kuruluglarn ile iliskileri siirdirebilmeyi saglayacak ve programlarin tiim alanlarini
kapsayacak bicimde sayica yeterlidir. Anabilim dali akademik kadrosunda 4 profesér, 1
dogent, 1 doktor 68retim liyesi ve 1 arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

6.2-Ogretim Kadrosunun Nitelikleri: Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal ve
programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini
saglamalidir. Ogretim iiyelerinin genel anlamda vyeterlilikleri; egitimleri, arastirma
alanlarindaki yayin ve deneyimleri, konularinin ¢esitliligi, mesleki deneyimleri,
tamamladiklari projeleri, 6gretme becerileri ve deneyimleri, iletisim becerileri, daha etkin
programlar gelistirme yoniindeki heyecanlari gibi hususlarla degerlendirilebilir.

Anabilim dali Ogretim kadrosu, programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglayacak niteliktedir. Ozdegerlendirme raporunda
ogretim Uyelerine ait kisisel 6zge¢misleri verilmistir.

6.3-Atama ve Yiikseltme: Ogretim liyesi atama ve vyiikseltme kriterleri yukarida
siralananlari saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ogretim liyesi atama ve yiikseltme kriterleri "Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi” uyarinca belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

6.4-Ogrencilerin Ogretime Destegi: Ogrencilerin arastirma gorevlisi yiikimlilikleri
seklinde veya kurumun sagladigi destek/burs karsiiginda kurumdaki lisans ve diger
egitimlere destek olarak yaptiklari (laboratuvar asistanhgi, egitim asistanhgi, sistem
sorumlulugu, 6dev hazirlama ve okuma vb. gibi) etkinlikler onlarin 6grenim ve arastirma
faaliyetlerine olanak verecek diizeyde olmalidir.

Ogrencilerin arastirma gérevlisi yiikiimliiliikleri seklinde veya kurumun sagladig
destek/burs karsihginda kurumdaki lisans ve diger egitimlere destek olarak yaptiklari
etkinlikler onlarin 6grenim ve arastirma faaliyetlerine olanak verecek diizeydedir.
Lisansiistii 6grenciler lisans diizeyindeki 6grencilere belli araliklarla seminer sunumu
yapmaktadir.

7-ALTYAPI

7.1-Egitim veya Arastirma igin Ogrencilerin Kullandigi Alanlar ve Teghizat: Siniflar,
laboratuvarlar, 6zel amagh odalar (soguk/temiz odalar gibi) ve diger techizat, egitim
amaglarina ve program ciktilarina ulagsmak icin yeterli, 6grenmeye ve arastirmaya yonelik
bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaclarina ve program ciktilarina ulasmak
icin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaktadir. Cerrahi Anabilim Dali,
ogrencilerin program amaglarina uygun yetistirilebilmeleri icin farkli ¢alisma alanlarina
uygun laboratuvar ve altyapiya sahiptir.



7.2-Diger Alanlar ve Altyapi: Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren,
sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak mesleki
gelisimlerini destekleyen ve o6grenci-o6gretim lyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapi
mevcut olmalidir.

Anabilim dali, fakiilte ve iiniversite biinyesinde ders disi etkinlikler yapmalarina olanak
veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak,
mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim liyesi iligkilerini canlandiran uygun
altyapi mevcuttur. Ayrica profesor ve dogent kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina
birer kisilik ofis, diger kadrolardaki 6gretim elemanlarina ise ikiser kisilik ofis imkani
fakilte tarafindan saglanmaktadir.

7.3-Modern Araglar ve Bilgisayar Altyapisi: Programlar 6grencilerine 6grenim ve arastirma
icin gereken modern araglari kullanma olanaklari saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik
altyapilari, programin egitim amaclarini destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve 6gretim
tiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢calismalari igin yeterli diizeyde olmalidir.

Anabilim dalimiz ile dogrudan iliskili olmamaklar birlikte Enstitii binasi biinyesinde
enformatik uygulama birimi bulunmaktadir.

7.4-Kiitiiphane: Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari program egitim amaglarina ve
program ciktilarina ulasmak icin yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklarn egitim amaclarina ve program ciktilarina
ulasmak igin yeterli diizeydedir. Universite kiitiiphanesinde yer alan basili kaynak,

elektronik kaynak ve veritabani detaylari kanit olarak sunulmustur.

7.5-Ozel Onlemler: Ogretim ortaminda ve arastirma laboratuvarlarinda gerekli is saghg: ve
glivenligi 6nlemleri alinmis olmalidir. Engelliler icin altyapi diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Oz degerlendirme raporunda ayrintili bilgi verilmistir.

8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1- Biitge Siireci ve Kurumsal Destek: Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal
kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini
saglayacak diizeyde olmalidir.

0Oz degerlendirme raporunda bu baslik altinda bilgi verilmemistir.

8.2-Biitcenin Ogretim Kadrosu Acisindan Yeterliligi: Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim
kadrosunu c¢ekecek, tutacak ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte

olmalidir.

0Oz degerlendirme raporunda bu baslik altinda bilgi verilmemistir.



8.3-Altyapi ve Techizat Destegi: Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini
yapmaya ve isletmeye yetecek parasal kaynak saglanmalidir.

Oz degerlendirme raporunda bu baslik altinda bilgi verilmemistir.
8.4-Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi: Program gereksinimlerini karsilayacak destek
personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program ciktilarini

saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte olmalidir.

Oz degerlendirme raporunda bu baslik altinda bilgi verilmemistir.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, enstiti, fakilte, boliim ve varsa
diger alt birimlerin kendi iglerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program
ciktilarinin gergeklestirilmesini ve program egitim amaclarina ulasilmasini destekleyecek
sekilde diizenlenmelidir.

0Oz degerlendirme raporunda bu baslik altinda bilgi verilmistir.



