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LISANSUSTU PROGRAMLAR ICIN OZ DEGERLENDIRME OLGUTLERI

0.1-PROGRAMA iLISKIN GENEL BILGILER

Anabilim Dali 1995’de kurulmus olup 2001 yilinda klinik hizmetleri vermeye baglamistir.
Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagh olarak 2001 yilindan itibaren alaninda lisansusti egitim
vermektedir. Anabilim Veteriner Cerrahi Anabilim Dalinda Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora
programlan mevcuttur. Aktif olan Tezli Yilksek Lisans programina kayit yaptiran veteriner
hekimler 1 yil teorik ve uygulama, 1 yilda ise tezlerini tamamlayarak bilim uzmani olarak
mezun olmaktadirlar.

Cerrahi Anabilim Dali, 2022-2023 Giiz Dénemi itibariyle aktif olarak 27 tezli yiiksek lisans ve
8 doktora ogrencisi olmak iizere toplam 35 adet ogrenci ile lisansiisti programlarinda
egitime devam etmektedir. Egitim-ogretim faaliyetleri alaninda uzman kisiler tarafindan
yuritilmektedir.
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OLCUTLER
1-OGRENCILER

1.1-Ogrenci Kabulleri: Programa kabul edilen ogrenciler, programin kazandirmay

hedefledigi giktilar (bilgi, beceri ve davramislan) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya
sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz niine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin

yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Tezli yiiksek lisans programina dgrenci kabulii (OSYM) tarafindan uygulanan merkezi sinav
sonuglarina gore yapilmaktadir.

Bagsari degerlendirmesinde; Tezli Yiiksek Lisans programinda ALES (sayisal) puam karsihiginin
%50'si, lisans mezuniyet not ortalamasinin %20’si, bilimsel degerlendirme sinavi sonucunun
%30’u toplaminin 100 iizerinden en az 60 puan olmasi sarti aranmaktadir.

viiksek lisans programi igin kayit yaptiran dgrenci sayilar), en yiiksek ve en diisiik puanlan
yillar bazinda incelenerek kanit olarak sunulmustur.

1.2-Bilimsel Hazirhk Programi: Bilimsel Hazirlik Programindaki her bir 6grenciye uygulanacak
program ayrintili olarak belirlenmis, yayimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Anabilim dalinda bilimsel hazirlik programi uygulanmamaktadir.

1.3- Yatay ve Diger Gegisler, Ogrenci Degisimi, Ortak Diploma ve Ders Sayma: Ozel dgrenci
ve yatay gegisle dgrenci kabulii, tezsiz ve tezli programlar arasi gegis, 6grenci degisimi
uygulamalan ile baska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlari, bu
kurumlarda alinmis dersler ve kazaniimis kredilerin degerlendiriimesinde uygulanan kurallar
ve politikalar ayrintih olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Yatay ve diger gegisler, 6grenci degisimi, ortak diploma ve ders sayma: zel 6grenci ve yatay
gegigle ogrenci kabulii, tezsiz ve tezli programlar arasi gegis, ogrenci degisimi uygulamalari
ile baska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlari, bu kurumlarda alinms
dersler ve kazanilmig kredilerin degerlendiriimesinde uygulanan politikalar "Afyon Kocatepe
Universitesi Yatay Gegis Yonergesi' ve "Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiisti Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" uyarinca gergeklestirilmektedir. Cerrahi Anabilim Dali’nin
Erasmus kapsaminda lisansistu diizeyinde dgrenci hareketlilik anlagmalar bulunmakta
olup, ilgili iiniversitelere ve erasmus bilgilendirme toplantilarina raporda yer verilmistir.
Ogrenci hareketliligi programlari ile ilgili Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararas iligkiler
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan bilgilendirme toplantilan diizenlenmektedir.
Ogrencilerin degigim programlarindan yararlanabilmesi igin gerekli destekler birim degisim
programlan sorumlulari tarafindan saglanmaktadir.

1.4- Danismanlik ve izleme: Ogrencilerin ders ve kariyer planlamalarini yonlendirecek,
gelisimlerini izleyecek ve varsa tez veya proje caligmalarini yonetecek danigmanlik hizmeti

verilmelidir.

Her egitim-6gretim yili baglangicinda 6grenci kayitlari ile birlikte yiiksek lisans ogrencilerinin
danismanhiklari bolim 6gretim lyeleri arasindan belirlenerek dgrencilerin ders ve kariyer
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planlamalarinin yonlendirilmesi, gelisimlerinin izlenmes; ve tez calismalarinin yénetilmesi

saglanmaktadir. Girig yilina gére ogrenci danismanliklarinin dagihmi kanit olarak
sunulmugtur.

1.5- Bagan Degerlendirmesi: Ogrencilerin Program kapsamindaki tiim dersler ve diger
etkinliklerdeki basarilar seffaf, adil ve tutarl; yontemlerle éIciilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin program kapsamindaki ders ve diger etkinliklerin degerlendirilmesi "Afyon
Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” uyarinca
gergeklestiriimektedir.

1.6- Mezuniyet Kosullar:: Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek i¢in, programin
gerektirdigi tim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis
ve uygulaniyor olmahdir.

Program mezuniyet kosullan “Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yénetmeligi” uyarinca gerceklestiriimekte olup, program tarafindan hazirlanan

rapordada mezuniyet igin gerekli azami siire, AKTS, basari notu, zorunlu dersleri tez ve yayin
sartlarina deginilmistir.

2-PROGRAM EGITIM AMAGLARI
Program Egitim Amaglar:  Program mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentilerdir (FEDEK, 2017; MUDEK, 2019).
Bir programin egitsel misyonunu nasil planlamay sagladigini ve
paydaslarinin gereksinimlerini nasi| karsilayacagini bildiren acik ve genel
ifadelerdir. Programin egitim amaglan, mezunlarin  bir programi

bitirmelerini izleyen birkag yil icinde gerceklestirmeleri beklenenleri
tanimlayan ifadelerdir (YOKAK, 2019).

2.1-Program Egitim Amaglar; Degerlendirilecek her yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlik
programi icin, program mezunlarinin gelecekte erismeleri ya da karsilamalar istenen kariyer
hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimlayan genel

ifadelerden olusan program egitim
amaglari olmalidir.

‘No__[Program Egitim Amaglar,
| PEA1 hﬁisansﬂstﬁ egitim qergevesindem}mi)zﬁﬁ
| ylksek Lisans program; yuritilmektedir, Lisansiistl egitimi sirasinda 6grencilerinin
| veteriner Cerrahi alanindaki; veteriner cerrahi kapsayan her alanda bilgi ve el
| . | becerisini gelistirmek, o
: PEA2 Uygulamalarla desteklenerek klinik ol
| kazanmalari,

-_—

gulara ‘ka_rst aégrd?ém Qie‘tés—flis \;gténégini
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PEA3 /-|‘7U|kédé‘k‘i7vet}eriné?r' cerrahi alanindaki klinik Ve operatif hastalarin tani sagaltimin,
| . gerceklestirmel, iilke hayvanciiginin gelisimi dikkate alinarak teorik ve pratik olarak
L | beceri kazanmalari amaglamak 7
| PEA4 1 Lisansustii egitimlerinin yani sira 6grencilerin bu alandaki gelismeleri izlemeleri,
| ' literatir takip etmeleri, ve anabilim dalinda yapilan aragtirmalara katiimalar
L ‘jma_clﬂfpl_sy[-,_,,,,, e - 7
PEAS | Lisansiisti 6grencilerinin her donemde en az birer makale veya seminer sunarak,

yayin tarama, seminer hazirlama ve sunma teknikleri konularinda da kendilerini
| eelistirmeleri amaglanmistr.
PEAG6 TArastlrmaa kisiliklerinin gelismesi icin deneysel géﬁ;igrda sorumluluk almalarina
‘ | dzen gésterilir ve bilgi, beceri ve bilimsel anlayis, sorun ¢ézme bakimindan istiin
| ozellikleri kazanmis olmas amaglanmistir.

2.2-Kurum ﬁzgﬁrevleriyle Tutarhlik: Program egitim amaglary (a) kurumun, enstitiiniin ve

Anabilim/sanat dalinin 6zgorevleriyle uyumlu olmal ve (b) programin web sayfasinda
yayimlanmis olmaldir.

Program egitim amaglar kurumun, Enstitiiniin ve Anabilim dalinin 6z gorevleriyle uyumlu olup,
pProgram web sayfasinda yayimlanmigtir.

2.3-Program Egitim Amaglarini Belirleme ve Giincelleme Yontemi: Program egitim amaglarn
(c) programin ig ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmeli ve (d)

programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
gincellenmelidir.

Cerrahi Anabilim Dal ile ilgili herhangi bir dis paydas bulunmamaktadir.

2.4-Program Egitim Amaglarina Ulagma: Egitim amaglarina ulagildigini belirlemek ve
belgelemek icin kullanilan bir dlgme ve degerlendirme siireci kurulmus ve isletiliyor
olmalidir. Bu siireg yardimiyla program egitim amaglarina ulagildigi kanitlanmalidir.

Program egitim amacglarina ulagma ile alakali bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

3-PROGRAM CIKTILARI

Program Giktilan:  Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken
bilgi, beceri, deneyim ve davranislari tanimlayan ifadelerdir (FEDEK,
2017).

Olgme: Bu dlciite iliskin 6lgme, program giktilarina erisim diizeylerini
saptamak (izere gesitli yontemler kullamilarak ylrGtilen veri ve kanit
tanimlama, toplama ve diizenleme siirecidir (FEDEK, 2017).

Degerlendirme:  Bu dlgite iliskin degerlendirme, 6lgmeler sonucu elde edilen verilerin
ve kanitlarin gesitli yéntemler kullanilarak yorumlanmasi siirecidir.
Degerlendirme siireci, program ciktilarina erisim diizeylerini vermeli,
elde edilen sonuglar program iyilegtirmek Gzere alinacak kararlar ve
yurutilecek eylemlerde kullanilmalidir (FEDEK, 2017).
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3.1- Program Giktilarini Belirleme Yontemi, Program Giktilar, Program Giktilarinin Program
Egitim Amaglariyla Uyumu: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar, kazanmalari
gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan ifadeler olan program ciktilari, program
egitim amaclarina ulagabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin timiini
kapsamali ve YOKAK tarafindan yetkilendirilen ilgili akreditasyon kuruluslarinin (MUDEK,
TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, ILAD-II.EDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER
ve TPD) degerlendirme giktilanini da icerecek bicimde tanimlanmalidir. Programlar, egitim
amaglariyla tutarh olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek giktilar tanimlayabilirler.

Cerrahi Anabilim dal Lisansisti program giktilarinin, program egitim amaglarina
ulagabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilegenlerini kapsadig, ilgili (VEDEK vb.)
degerlendirme ¢iktilanini da icerecek bicimde tanimlandig goriilmustiir. Kanit olarak

lisansiistli programlara ait program giktilari ve program ciktilaninin egitim amaglariyla
uyumu sunulmustur.

3.2- Program Ciktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siireci: Program giktilarinin saglanma
dizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icin kullanilan bir dlgme ve
degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin

Ogrenci bilgi sistemi {zerinden derslere ait olgme ve degerlendirme anketleri
gergeklestirilmektedir.

3.3-Program Ciktilarina Ulagma: Mezuniyet asamasina gelmis olan ogrencilerin program
ciktilarimi sagladiklan kanitlanmalidir.

Cerrahi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans programi 6grencilerinin Seminer ve Tez Calismas
derslerinden bagarih olmasi gerekmektedir. Bu dersler kapsaminda ogrenci Veteriner
Cerrahi egitimi geregi aldig1 kazanimlarin giktisini ortaya koymaktadir.

4-SUREKLI iYILESTIRME

Kurulan dlgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yénelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmahdir. Bu iyilestirme
galigmalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin tiim gelismeye
agik alanlari ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Universite genelinde derslerin siirekli iyilestirilmesi  igin

Ogrenci  anketleri
gergeklestirilmektedir.

5-EGITIM PLANI
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Bir lisansisti dersin yariyil kredi degeri, bir yaniyil devam eden bir dersin

(et haftalk teorik ders saatinin tamami ile haftalik uygulama veya laboratuvar
saatinin yarisinin toplamidir. |
AKTS Kredisi: Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tamimlanan kredi.

5.1-Egitim Plam (Miifredat) ve Egitim Planinin Igerigi: Programi tamamlama kosullan
(devam, dersler, kredi-saat miktari, ders sinavlari, ders notlari, derslerden basarili sayllma
kosullari, ders tekrari, tez veya proje tamamlama kosullar1) tammlanmis ve uygulaniyor

olmalidir.

Anabilim dalina ait her egitim dgretim déneminde hazirlanan egitim rehberi, yariyillar
temelinde egitim plani (miifredati), ders plani, se¢meli ve zorunlu ders detaylari, ders"ve
sinif biiyiiklikleri, ders ve program ciktisi iligkileri, detayh ders icerikleri tammlanmigtir. Tum
bu veriler giincel tutulmakla birlikte kanit olarak raporda sunulmustur.

5.2-Egitim Planini Uygulama Yontemi: Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim
yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin ogrencilere kazandinlmasini garanti

edebilmelidir.

Egitim planinin uygulama yontemi egitim rehberinde ayrintili olarak verilmistir. Ayrica
ogretim planinin uygulanmasinda kullanilan 6gretim yontemleri detayh olarak agiklanmgtir.

5.3-Egitim Plani Yonetim Sistemi: Egitim plamimin 6ngoriildiigi bicimde uygulanmasini
giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi
bulunmaldir.

Egitim planinin 6ngoriildiigli bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve sirekli
gelisimini saglayacak bir egitim ydnetim sistemi bulunmaktadir. Oz degerlendirme
raporunda detayh bir sekilde agiklanmigtir.

6-OGRETiM KADROSU

6.1-Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi: Ogretim kadrosu sayica yeterli olmalidir. Bu sayl
(a) her biri yeterli dizeyde olmak iizere, ogretim ({iyesi-6grenci iligkisini, 6§renc;
danigsmanhgin, tez yoneticiligini/dénem projesini, iiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi
aragtirma etkinliklerini, programla iliskili sanayi ve kamu kuruluslari ile ili;kiler;
sirdiirebilmeyi saglamali ve (b) programin tiim alanlarini kapsayacak bigimde olmaldir.

.:\?abilim dalinin 6gretim iiye ve elemanlar kadrosu, her biri yeterli dizeyde olmak iizere
oFretim uyesi-6grenci iliskisini, ogrenci danismanlhigini, tez yoneticiligini, iiniversite ;
hizmeti, mesleki gelisimi, arastirma etkinliklerini, programla iligkili san'ayi ve k iy
kuruluslariile iligkileri siirdiirebilmeyi saglayacak ve programlarin tiim alanlarini k iy
bicimde sayica yeterlidir. Anabilim dali akademik kadrosunda 4 profesor, 1 Z‘:s;::tcaz

ara;tlrma"go.l'-evli-si d_‘.’!‘m’ ve 1 aragtirma gérevlisi bulunmaktadir. Kanit olarak dgreti
kadrosu yiik 6zeti ve dgretim kadrosu analizi sunulmustur gretim

|
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6.2-Ogretim Kadrosunun Nitelikleri: Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve
programin etkin bir sekilde siirdiirilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini
saglamahdir. Ogretim iyelerinin genel anlamda yeterlilikleri; egitimleri, aragtirma
alanlanindaki yayin ve deneyimleri, konularinin gesitliligi, mesleki deneyimleri,
tamamladiklari projeleri, 6gretme becerileri ve deneyimleri, iletisim becerileri, daha etkin
programlar gelistirme y6niindeki heyecanlari gibi hususlarla degerlendirilebilir.

Anabilim dali ogretim kadrosu, programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglayacak niteliktedir. Kanit olarak akademik
personellere ait 6zgegmigler sunulmustur.

6.3-Atama ve Yiikseltme: Ogretim liyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari
saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ogretim Uyesi atama ve yiikseltme kriterleri "Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” uyarinca belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

6.4-Ogrencilerin Ogretime Destegi: Ogrencilerin arastirma gorevlisi yikiimliiliikleri seklinde
veya kurumun sagladigi destek/burs karsiliginda kurumdaki lisans ve diger egitimlere destek
olarak yaptiklari (laboratuvar asistanlig), egitim asistanlifi, sistem sorumlulugu, odev
hazirlama ve okuma vb. gibi) etkinlikler onlarin 6grenim ve arastirma faaliyetlerine olanak
verecek diizeyde olmalidir.

Ogrencilerin aragtirma gorevlisi yiikimliilikleri seklinde veya kurumun sagladigi
destek/burs karsihginda kurumdaki lisans ve diger egitimlere destek olarak yaptiklari
etkinlikler onlarin 6grenim ve aragtirma faaliyetlerine olanak verecek diizeydedir.

7-ALTYAPI

7.1-Egitim veya Aragtirma igin Ogrencilerin Kullandigi Alanlar ve Teghizat: Siniflar,
laboratuvarlar, 6zel amagh odalar (soguk/temiz odalar gibi) ve diger techizat, egitim
amaglarina ve program ¢iktilarina ulagsmak icin yeterli, 6grenmeye ve arastirmaya yonelik
bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaclarina ve program ciktilarina ulagmak
icin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaktadir. Cerrahi Anabilim Daly,
ogrencilerin program amaglarina uygun vyetistirilebilmeleri igin farkh ¢alisma alanlarina
uygun laboratuvar ve altyapiya sahiptir. Siniflara ait bilgiler kanit olarak sunulmustur.

7.2-Diger Alanlar ve Altyapi: Ogrencilerin ders digi etkinlikler yapmalarina olanak veren,
sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak mesleki
gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim iyesi iligkilerini canlandiran uygun altyap:
mevcut olmalidir.

Anabilim dali, fakiilte ve Universite biinyesinde ders disi etkinlikler yapmalarina olanak
veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak,
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mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-ogretim iiyesi iligkilerini canlandiran uygun
altyapr mevcuttur. Ayrica profesor ve dogent kadrolarinda bulunan dgretim elemanlarina
birer kisilik ofis, diger kadrolardaki &gretim elemanlarina ise ikiser kisilik ofis imkani fakiilte

tarafindan saglanmaktadir.

7.3-Modern Araglar ve Bilgisayar Altyapisi: Programlar ogrencilerine dgrenim ve arastirma
icin gereken modern araglari kullanma olanaklan saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik
altyapilari, programin egitim amaclarini destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve Ogretim
iiyelerinin bilimsel ve egitsel calismalar icin yeterli diizeyde olmalidir.

Oz degerlendirme raporunda bu baslik altinda bilgi verilmemigtir.

7.4-Kiitiiphane: Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar program egitim amaglarina ve
program ¢giktilarina ulagmak igin yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilere sunulan kiitiphane olanaklari egitim amaglarina ve program giktilarina ulagmak
icin yeterli diizeydedir. Universite kiitiiphanesinde yer alan basili kaynak, elektronik kaynak
ve veritabani detaylan kanit olarak sunulmustur.

7.5-Ozel Onlemler: Ogretim ortaminda ve aragtirma laboratuvarlarinda gerekli ig saghg ve
guvenligi 6nlemleri alinmig olmalidir. Engelliler igin altyap: diizenlemesi yapiimis olmalidir.

Oz degerlendirme raporunda bu baghk altinda bilgi verilmemigstir.
8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1- Biitge Siireci ve Kurumsal Destek: Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal
kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini

saglayacak diizeyde olmalidir.
Oz degerlendirme raporunda bu baghk altinda bilgi verilmemistir.

8.2-Biitgenin Ogretim Kadrosu Agisindan Yeterliligi: Kaynaklar, nitelikli bir ogretim
kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve aragtirma faaliyetlerini siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte

olmaldir.
Oz degerlendirme raporunda bu baglk altinda bilgi verilmemistir.

8.3-Altyap: ve Teghizat Destegi: Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimin
yapmaya ve isletmeye yetecek parasal kaynak saglanmaldir.

0Oz degerlendirme raporunda bu baglhk altinda bilgi verilmemistir.
8.4-Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi: Program gereksinimlerini karsilayacak destek

personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program giktilarini
saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte olmalidir.
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Oz degerlendirme raporunda bu baslik altinda bilgi verilmemigtir.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

Yiiksekdgretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, enstitii, fakiilte, bolim ve varsa
diger alt birimlerin kendi iglerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program

ciktilarinin gergeklestirilmesini ve program egitim amaglarina ulagilmasini destekleyecek
sekilde duizenlenmelidir.

Oz degerlendirme raporunda bu baglik altinda bilgi verilmemistir.
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