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LISANSUSTU PROGRAMLAR iCiN 6Z DEGERLENDIRME OLCUTLERI
0.1-PROGRAMA iLiSKiN GENEL BiLGILER

Degerlendirmeniz: Program hakinda verilen bilgiler yeterli ve uyumlu olarak diizenlenmistir,
bolimin misyon ve vizyonu bolim web sitesinde yayinlanmistir. Ayrica bélim akademik
personelini tanitan kisa bir kanitlayici belge yuklenmistir. Bu programin giicli yanidir.

OLCUTLER
1-OGRENCILER

1.1-Ogrenci Kabulleri: Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmayi
hedefledigi ciktilari (bilgi, beceri ve davraniglari) 6ngériilen siirede edinebilecek altyapiya
sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz 6niine alinan géstergeler izlenmeli ve bunlarin
yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Degerlendirmeniz: Programin 6grenciler ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve gostergeler
yeterli ve uyum iginde verilmistir. Bu, programin gui¢li yanidir.

1.2-Bilimsel Hazirik Programi: Bilimsel Hazirhk Programindaki her bir 6grenciye
uygulanacak program ayrintili olarak belirlenmis, yayimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz: Bilimsel Hazirlik Programi uygulanmamaktadir.

1.3- Yatay ve Diger Gegisler, Ogrenci Degisimi, Ortak Diploma ve Ders Sayma: Ozel 6grenci
ve yatay gecisle 6grenci kabulii, tezsiz ve tezli programlar arasi gegis, 6grenci degisimi
uygulamalan ile bagska kurumlar ve/veya programlarla ortak diploma programlari, bu
kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan
kurallar ve politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz: Programin yatay ve dikey gegis ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve
gostergeler yeterli ve uyum icinde verilmistir. Bu, programin glicli yanidir.

1.4- Danismanlik ve izleme: Ogrencilerin ders ve kariyer planlamalarini yonlendirecek,
gelisimlerini izleyecek ve varsa tez veya proje ¢alismalarini yénetecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Degerlendirmeniz: Lisansistli Ogrencilerin programa kayit olduklari zaman diliminden
baslamak lizere akademik danisman kontroliinde egitimlerine devam etmektedir. Akademik
danisman Ogrencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda 6grencilere yardimci olmaktadir.
Akademik danismanlik kapsaminda 6gretim elemanlari 6grencilerin ders secimlerini saghkh
bir sekilde yapmasini saglamanin yani sira literatlir tarama, bilimsel makale ve seminer
yazimi, tez konusu belirleme ve tez doneminin her asamasinda danismanlik ve bilgilendirme
faaliyetlerini de saglamaktadirlar. Programin ders, kariyer ve danismanlik ile ilgili verilen
bilgileri, hedefleri ve gostergeler yeterli ve uyum iginde verilmistir. Bu, programin gicli
yanidir.



1.5- Basari Degerlendirmesi: Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger
etkinliklerdeki basarilari  seffaf, adil ve tutarl yontemlerle Olgiilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Degerlendirmeniz: Ogrencilerin derslerdeki basarilarinin yaninda seminer ve tezlerindeki
basari degerlendirmeleri olusturulan jlriler aracihgl ile seffaf bir sekilde 6lctilmektedir.
Programin ders ve etkinlikler ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve gostergeler yeterli ve uyum
icinde verilmistir. Bu, programin guicli yanidir.

1.6- Mezuniyet Kosullari: Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek igin, programin
gerektirdigi tim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis
ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz: Lisansiistii  dgrencilerin mezuniyeti “Afyon Kocatepe Universitesi
Lisansiistii EgitimOgretim Ve Sinav Yonetmeligi”ne gére yapiimaktadir.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

Programin mezuniyet ve bunu belirleyecek yontemler ile ilgili verilen bilgileri, hedefleri ve

gostergeler yeterli ve uyum icinde verilmistir. Bu, programin gli¢li yanidir.

2-PROGRAM EGiTiM AMACLARI

Program Egitim Amaglari:  Program mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentilerdir (FEDEK, 2017; MUDEK, 2019).
Bir programin egitsel misyonunu nasil planlamayr sagladigini ve
paydaslarinin gereksinimlerini nasil karsilayacagini bildiren agik ve genel
ifadelerdir. Programin egitim amaglari, mezunlarin bir programi
bitirmelerini izleyen birka¢ yil icinde gerceklestirmeleri beklenenleri
tanimlayan ifadelerdir (YOKAK, 2019).

2.1-Program Egitim Amaglari: Degerlendirilecek her yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlik
programi icin, program mezunlarinin gelecekte erismeleri ya da karsilamalan istenen
kariyer hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimlayan genel ifadelerden olusan program
egitim amaclari olmalidir.

Degerlendirmeniz: Tablo 2.1’ e gbre programin egitim amaclari ile ilgili verilen bilgileri,
hedefleri ve gostergeler yeterli ve uyum icinde verilmistir. Bu, programin gti¢li yanidir.

2.2-Kurum Ozgérevleriyle Tutarlilk: Program egitim amaglari (a) kurumun, enstitiiniin ve
ana bilim/sanat dalinin 6zgérevleriyle uyumlu olmah ve (b) programin web sayfasinda
yayimlanmis olmalidir.

Degerlendirmeniz: Programin amaci, kurumun misyonu ve stratejik planiyla tamamen uyum
icinde olup bu, programin gliclii yanidir.

2.3-Program Egitim Amaglarini Belirleme ve Giincelleme Yontemi: Program egitim amaglari
(c) programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmeli ve (d)


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220109-1.htm

programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
gilincellenmelidir.

Degerlendirmeniz: Programin i¢ ve dis paydaslari ile ilgili verilen bilgilerine erisim, ulasim ile
gostergeler yeterli ve uyumlu fakat programin gelistirmeye acik yanidir.

2.4-Program Egitim Amaglarina Ulagma: Egitim amaglarina ulasildigini belirlemek ve
belgelemek igin kullanilan bir dlgme ve degerlendirme siireci kurulmus ve isletiliyor
olmalidir. Bu siire¢ yardimiyla program egitim amaglarina ulagildigi kanitlanmalidir.

Degerlendirmeniz: Programin egitim amaclarina ulasma ile ilgili verilen bilgilerine erisim,
ulasim ile gostergeler yeterli ve uyum iginde verilmistir. Bu, programin gii¢li yanidir.

3-PROGRAM CIKTILARI

Program Ciktilari:  Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken
bilgi, beceri, deneyim ve davranislari tanimlayan ifadelerdir (FEDEK,
2017).

Olgme: Bu dlglte iliskin 6lgme, program ciktilarina erisim dizeylerini saptamak
Uzere cesitli ydontemler kullanilarak yuratilen veri ve kanit tanimlama,
toplama ve diizenleme siirecidir (FEDEK, 2017).

Degerlendirme: Bu dlgite iliskin degerlendirme, dlgmeler sonucu elde edilen verilerin ve
kanitlarin gesitli yontemler kullanilarak yorumlanmasi sirecidir.
Degerlendirme stireci, program giktilarina erisim diizeylerini vermeli,
elde edilen sonuclar programi iyilestirmek lizere alinacak kararlar ve
yurutulecek eylemlerde kullaniimalidir (FEDEK, 2017).

3.1- Program Ciktilarini Belirleme Yontemi, Program Ciktilari, Program Ciktilarinin Program

Egitim Amaglariyla Uyumu: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar, kazanmalari

gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri tanimlayan ifadeler olan program ciktilari, program

egitim amaglarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin tiimiini

kapsamali ve YOKAK tarafindan yetkilendirilen ilgili akreditasyon kuruluslarinin (MUDEK,

TEPDAD, FEDEK, VEDEK, EPDAD, HEPDAK, iLAD-iLEDAK, SABAK, TUADER-TURAK,

ECZAKDER ve TPD) degerlendirme g¢iktilarini da icerecek bicimde tanimlanmalidir.

Programlar, egitim amagclariyla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine ozgii ek ciktilar

tanimlayabilirler.

Degerlendirmeniz: Program ciktilarinin olusturulmasi sirecinde Turkiye Yiksekogrenim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dikkate alinmistir. Programin egitim ciktilari ve amaclari ile ilgili
verilen bilgileri verilen gostergeler ise yeterli ve uyum icinde verilmistir. Bu, programin glcli
yanidir.

3.2- Program Ciktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siireci: Program giktilarinin saglanma
dizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icin kullanilan bir 6lgme ve
degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Degerlendirmeniz: Programin ciktilari ve degerlendirmesi ile ilgili verilen bilgileri, yeterli ve
uyum icinde verilmistir. Bu, programin glicli yanidir.



3.3-Program Ciktilarina Ulagsma: Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin program
¢iktilarini sagladiklari kanitlanmalidir.

Degerlendirmeniz: Derslerden basarili  olan 6grencilerin  bu ¢iktilara ulagtiklari
diistiniilmektedir. Derslerin 6lgme degerlendirme yéntemi, Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'ne gore yapildig bildirilmistir. Programin mezuniyet asamasindaki 6grenci
ciktilari ve degerlendirmesi ile ilgili verilen bilgileri, yeterli ve uyum iginde verilmigstir. Bu,
programin glgli yanidir.

4-SUREKLI IYILESTIRME

Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
iyilestirilmesine yoénelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir. Bu iyilestirme
calismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin tiim gelismeye
acik alanlari ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Degerlendirmeniz: Egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi ve belirlenen sorunlarin giderilmesi
kapsaminda surekli iyilestirme g¢alismalari, 6ncelikli olarak i¢c ve dis paydaslardan goérisler
alindigi bildirilmistir. Strekli iyilestirme ¢alismalari, Toplam Kalite Yonetimi ve TYYC geregince
belirlenmis temel alanlarda kalite gelistirme hedefi dogrultusunda strdarildiaga
bildirilmistir. Programin 6lgme ve degerlendirme sistemi ve sonuglari ile ilgili verilen bilgileri,
yeterli ve uyum iginde verilmistir fakat programin gelistirmeye acgik yanidir.

5-EGITiM PLANI

Kredi: Bir lisanslistii dersin yariyil kredi degeri, bir yariyil devam eden bir dersin
haftalik teorik ders saatinin tamami ile haftalik uygulama veya laboratuvar
saatinin yarisinin toplamidir.

AKTS Kredisi:  Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

5.1-Egitim Plani (Miifredat) ve Egitim Planinin igerigi: Programi tamamlama kosullan
(devam, dersler, kredi-saat miktari, ders sinavlari, ders notlari, derslerden basarili sayilma
kosullari, ders tekrari, tez veya proje tamamlama kosullari) tanimlanmis ve uygulaniyor
olmahidir.

Degerlendirmeniz: Ogretim Plani Tablo 5.1’de, Ders ve Sinif Biiyiikliikleri Tablo 5.2’de, Ders-
Program Ciktisi iliskisi Tablo 5.3’de verilmis olup, tim dersler icin Ders Tanitim Formlari
kapsamli bir sekilde verilmistir. Programin egitim amaclari, ciktilari ve miftedati ile ilgili
verilen bilgileri, hedefleri ve gostergeler yeterli ve uyum icinde verilmistir. Bu, programin
glcll yanidir.

5.2-Egitim Planini Uygulama Yontemi: Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim
yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti
edebilmelidir.



Degerlendirmeniz: Bolim Egitim Planinda bulunan derslerin 6grenciye etkin bir bicimde
aktarilabilmesi igin teorik konularin yaninda uygulamalar, projeler, teknik geziler vb.
faaliyetler bildirilmistir. Programin egitim egitim yontemleri, beceri ve davranislari ile ilgili
verilen bilgiler ve gostergeler yeterli ve uyum iginde verilmistir. Bu, programin gugli yanidir.

5.3-Egitim Plani Yonetim Sistemi: Egitim planinin 6ngoriildiigii bigcimde uygulanmasini
giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yodnetim sistemi
bulunmahdir.

Degerlendirmeniz: Ogretim Plani, Boliim Bagkani ve dgretim elemanlarindan olusan Béliim
Kurulu

tarafindan siirekli izlendigi ve bu kurul, tiim bdlim 6gretim elemanlarini Ogretim Plani
konusunda

bilgilendirmekte ve Akademik Kurulda alinan kararlar dogrultusunda c¢alismalarini
ylirittagi

bildirilmistir. Programin egitim yontemleri ve sistematigi ile ilgili verilen bilgiler ve
gostergeler

yeterli ve uyum icinde verilmistir. Bu, programin giiglii yanidir.

6-OGRETiM KADROSU

6.1-Ogretim Kadrosunun Sayica Yeterliligi: Ogretim kadrosu sayica yeterli olmalidir. Bu
sayl, (a) her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim liyesi-6grenci iligkisini, 6grenci
danismanhigini, tez yoneticiligini/donem projesini, Universiteye hizmeti, mesleki gelisimi,
arastirma etkinliklerini, programla iligkili sanayi ve kamu kuruluglan ile iliskileri
siirdiirebilmeyi saglamali ve (b) programin tiim alanlarini kapsayacak bicimde olmalidir.

Degerlendirmeniz: Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti Tablo 6.1’de, Ogretim Kadrosunun Analizi
Tablo 6.2’de verilmistir. Programin 6gretim kadrosu ve sayisi ile ilgili verilen bilgiler ve
gostergeler yeterli ve uyum iginde verilmistir. Bu, programin glicli yanidir.



6.2-Ogretim Kadrosunun Nitelikleri: Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal ve
programin etkin bir gsekilde siirdiiriilmesini, degerlendiriimesini ve gelistiriimesini
saglamalidir. Ogretim iiyelerinin genel anlamda yeterlilikleri; egitimleri, arastirma
alanlarindaki yayin ve deneyimleri, konularinin gesitliligi, mesleki deneyimleri,
tamamladiklari projeleri, 6gretme becerileri ve deneyimleri, iletisim becerileri, daha etkin
programlar gelistirme yoniindeki heyecanlari gibi hususlarla degerlendirilebilir.

Degerlendirmeniz: Programin Ogretim kadrosu ve nitelikleri ile ilgili verilen bilgiler ve
gostergeler yeterli ve uyum iginde verilmistir. Bu, programin gugli yanidir.

6.3-Atama ve Yiikseltme: Ogretim liyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida
siralananlari saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Degerlendirmeniz: Universitenin ve Programin dgretim kadrosu atama kriter ve nitelikleri ile
ilgili verilen bilgiler ve gostergeler yeterli ve uyum icinde verilmistir. Bu, programin gigli
yanidir.

6.4-Ogrencilerin Ogretime Destegi: Ogrencilerin arastirma gorevlisi yikiimliliikleri
seklinde veya kurumun sagladigi destek/burs karsiiginda kurumdaki lisans ve diger
egitimlere destek olarak yaptiklari (laboratuvar asistanhgi, egitim asistanligl, sistem
sorumlulugu, 6dev hazirlama ve okuma vb. gibi) etkinlikler onlarin 6grenim ve arastirma
faaliyetlerine olanak verecek diizeyde olmahdir.

Degerlendirmeniz: Ogrencilerin 6gretime destegi ile ilgili verilen bilgiler ve gostergeler
yeterli ve uyum iginde verilmistir. Bu, programin gigli yanidir.

7-ALTYAPI

7.1-Egitim veya Arastirma icin Ogrencilerin Kullandigi Alanlar ve Teghizat: Siniflar,
laboratuvarlar, 6zel amagh odalar (soguk/temiz odalar gibi) ve diger techizat, egitim
amaglarina ve program ciktilarina ulagsmak icin yeterli, 6grenmeye ve arastirmaya yonelik
bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Giiclii Yonler: Veteriner Hekimlik egitiminin temeli olan Anatomi egitimi igcin hem 6grenci
uygulamalari agisindan hem de AR-GE calismalari agisindan yeterli sayida laboratuvar oldugu
gorilmektedir.

Gelistirilebilir Yonler: Ogrenci kapasitesi distiniildigiinde 6grenci uygulama laboratuvarinin
daha buylk bir alana sahip olmasi faydali olacaktir. Ayrica 6zellikle organ kadavralari gibi
daha kicglk kadavralarin saklamasi amaci ile kii¢lik ancak daha fazla sayida paslanmaz celik
formaldehit havuzlari olmasi faydal olacaktir.

7.2-Diger Alanlar ve Altyapi: Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren,
sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini kargilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak mesleki



gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-6gretim liyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapi
mevcut olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Giiglii yonler: Universite biinyesinde faaliyet gdsteren yemekhaneler, kafeler, kiitiiphane,
spor salonu, yizme havuzu, kongre ve kiltir merkezleri sayesinde 6grencilerin sosyallesmesi
icin gerekli ortamlarin saglandigini diistinlyorum.

Gelistirilmeye acik yénler: Universitenin ve bdélimiin etkinlik sayilarinin artirilmasi
gerektigini disinlyorum.

7.3-Modern Araglar ve Bilgisayar Altyapisi: Programlar 6grencilerine 6grenim ve arastirma
icin gereken modern araglari kullanma olanaklari saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik
altyapilari, programin egitim amaglarini destekleyecek dogrultuda, 6grenci ve o6gretim
Uyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Giiglii yonler: Universitenin kablosuz internet hizmeti sunmasi, dersliklerde projeksiyon
cihazi bulunmasi, bilgisayar siniflarinin bulunmasi ve teknik destegin saglanmasi gordigim
ve olmasi gercekten her program ve (niversite blinyesinde olmasi gereken hizmetlerdir.

Gelistirilmeye agik yonler: Ogrencilerin anatomi egitiminde kullanacaklari 3 boyutlu egitim
yazilimlari gibi yazilimlarin saglanmasi disdnilebilir.

7.4-Kitiiphane: Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari program egitim amaglarina ve
program ciktilarina ulagsmak igin yeterli diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz:
Giiglii yonler: Universite kiitiiphanesinin kaynak sayisi ve veritabani abonelikleri sayisi
bakimindan yeterli sayida oldugu goriilmektedir.

Gelistirilmeye agik yonler: Kitliphanenin web sayfasini incelediginde etkinlik sayilarinin
yetersiz oldugu, 7/24 calisma imkani sunmadig gériilmektedir. Ogrencilerin kitiihaneyi aktif
kullanmasinin 6zendirilmesi amaciyla kiitiphanede yapilacak faaliyetlere 6nem verilmelidir.

7.5-Ozel Onlemler: Ogretim ortaminda ve arastirma laboratuvarlarinda gerekli is saghgi ve
giivenligi 6nlemleri alinmis olmalidir. Engelliler i¢in altyapi diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Degerlendirmeniz:

Guclu yonler: Yangin tiplerinin yaygin olarak bulunmasi, acil durum alarm didgmeleri, acil
dus kabini,gtivenlik kameralari imkanina sahip olunmasi glivenligin saglanmasi acisindan son
derece onemlidir.Ayrica engelliler icin asansér ve rampalar bulunmasi zaruridir ve
Universitenin bu imkanlari sagladigini gérdim.



8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1- Biitge Siireci ve Kurumsal Destek: Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal
kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini
saglayacak diizeyde olmalidir.

Degerlendirmeniz: Programin basarili bir sekilde sirdiiriilebilmesi icin, Universite ve
Fakilltenin stratejik amaclarina uygun olarak programin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
Universite Uist yonetiminin ve Dekanlik makaminin ihtiyaglar degerlendirilerek gerekli bitgeyi
saglamasi programin gli¢li yanidir.

8.2-Biitgenin Ogretim Kadrosu Agisindan Yeterliligi: Kaynaklar, nitelikli bir ogretim
kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte
olmahdir.

Degerlendirmeniz:

Giiglii yonler: Afyon Kocatepe Universitesi tarafindan saglanan kaynaklarin, nitelikli bir
O0gretim kadrosunu tutma ve c¢ekme, 06gretim Uyelerinin  mesleki gelisimlerini
surdirebilmelerini destekleyecek nitelikte olmasi programin gli¢li yanidir.

Gelistirilmeye acik yoénler: Ogretim Uyelerinin mesleki gelisimlerini sirdiirebilmeleri icin
ayrilan kaynaklarin ¢ogaltilmasi ve ¢esitlendirilmesi programin gelistirmeye acik yanidir.

8.3-Altyapi ve Techizat Destegi: Program icin gereken altyapiyl temin etmeye, bakimini
yapmaya ve isletmeye yetecek parasal kaynak saglanmalidir.

Degerlendirmeniz: Programda wuygulama agirhkli laboratuvar derslerinin yogunlugu
nedeniyle, program icin gereken altyapiyi (sarf, kimyasal) temin etmeye yetecek parasal
kaynagin saglanacak olmasi programin gelistirmeye agik yanidir.

8.4-Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi: Program gereksinimlerini karsilayacak destek
personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program giktilarini
saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte olmalidir.

Degerlendirmeniz: Programda idari islerin takibi igin bir bolim sekreterinin bulunmasi ve
dekanlik biriminde satin alma, tahakkuk, ayniyat, 6grenci islerinde bulunan yeterli sayidaki
teknik ve idari kadrolar, program ciktilarini saglamaya destek verecek sayi ve nitelikte olmasi
programin glicli yanidir.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SUREGCLERI



Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, enstitii, fakiilte, bolim ve varsa
diger alt birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program

¢iktilarinin gergeklestirilmesini ve program egitim amaglarina ulasiimasini destekleyecek
sekilde diizenlenmelidir.

Degerlendirmeniz: Universite (ist yénetimi, program ve alt birimlerin kendi iclerindeki ve
aralarindaki tim karar alma suregleri, program ciktilarinin gergeklestiriimesini ve egitim
amaclarina ulasiimasini destekleyecek sekilde diizenlenmesi programin gliclii yanidir.



